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LA PRISE DE CONSCIENCE

« OBJECTIF : Zero rejet de carbone net (émissions-absorptions) en 2050 pour
limiter le rechauffement climatique.

1 - Les émissions brutes par le CITEPA :

Le secteur des transports a tendance a croitre et celui de I'immobilier baisse
mais avec une pente non satisfaisante.

Emissions annuelles de GES (en Mt CO,.) hors puits de carbone
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Consommation finale énergétique
par secteur en 2022
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LA CONSOMMATION D’ENERGIE FINALE EN TWh

Consommation finale a usage
énergétique par énergie en 2022
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On observe que pres de 60% de notre
consommation d’‘énergie finale est
constituee de combustibles carboneés,
gaz et pétrole, tandis que notre
electricité est decarbonée a 95 %.

La conclusion est évidente, il faut
remplacer gaz et petrole par de
I"électricité décarbonée.

La consommation totale est de |‘ordre
de 1600 TWh. Les estimations 2050
avec efficacite energetique plus
sobrieté sont de 1200 TWh !



LE COUT ACTUEL POUR LA FRANCE

Facture énergétique de la France
Evolution 2021-2022
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Pétrole + gaz + charbon ont colté au
pays en 2022, 109 Mds d’€ sans apporter
aucune valeur ajoutée.

C’est une véritable hémorragie.

Bien slUr 2022 a eété une année anormale
pour le gaz mais la tendance Ilourde
restera a I'augmentation.

La construction de 6 EPR 2 représente 60
a 70 Mds d’€ sur 15 ans mais toute la VA
se fait en France et, a terme, cela réduit
la facture énergétique extérieure.



RTE PROJECTION 2050 SCENARIO N2. ENERGIE PRODUITE
EN TWh - CONSTRUCTION DE 14 EPR 2 - 23 GW

Energie finale
consommeée : 930 TWh

Désaccord total avec ce
scénario.

Impossible de passer de
1600 TWh en 2023 a
930 TWh en 2050 sauf
dans un scénario
nettement décroissant.

Trop d’EnRi donc

instabilité du systeme — —

%

électrique et
impossibilité de passer
les pointes.
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LES GRANDS PROBLEMES RECENSES

1 - Création officielle de la filiere : Le Gifen.

2 - Gestion preéevisionnelle de I'emploi et des compétences +
Formations. Site d'offre d’emplois.

3 - I'EPR qu’est-ce ?

4 - Retour d’expérience de Flamanville 3 et d’'Hinkley Point.

5 - Raccourcissement des deélais administratifs. Loi de2023.

6 - Le financement ?

7 — Les chantiers de réalisation et leur environnement.
CONCLUSIONS



1 - CREATION OFFICIELLE DE LA FILIERE : LE GIFEN.

Le recensement et le regroupement de toutes les
entreprises de la filiere.

 Creation du GIFEN Groupement des industriels francais de la filiere
nucléaire en 2016. Syndicat professionnel unique qui rassemble:

 |es exploitants d’installations nucléaires,

 |les grandes entreprises, les ETI, PME, TPE, organisations professionnelles
et associations qui couvrent tous les types d’activités industrielles (etudes,
fabrication, construction, maintenance, etc.). Partenaires jusqu’au 3¢eme
rang.

* ainsi que tous les domaines de la production d’électricité d’origine nucleaire
(cycle du combustible, recherche, production d’electricite, fabrication
d’équipements, démantelement, etc.).

- L'équipe du GIFEN est composée de 24 collaborateurs permanents



GIFEN (SUITE)

« La création du GIFEN a été nécessaire pour la préparation et la realisation
du grand carénage des tranches lors de leur 4¢me visite décennale en vue de
la prolongation de leur exploitation d’abord a 50 ans et ensuite a + 60 ans
et plus si la slreté le permet.

+de 220 000 salariés
+de 3 000 entreprises
47, 5 Mds d'euros de CA

85% doeeet PMH
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2 - GESTION PREVISIONNELLE DE L'EMPLOI ET DES
COMPETENCES + FORMATIONS. SITE D'OFFRE D'EMPLOIS.

- Les moyens humains en quantité et en compétences d’ici
2035.

« 2-1 -D’'abord la quantité: en tenant compte des nouveaux besoins et des
départs, soit a la retraite soit vers d’autres entreprises, hors GIFEN, et en
considérant que le chantier de Penly va débuter en 2025, suivi 2 ans apres
par celui de Gravelines et 2 ans apres par celui de Bugey, les besoins sur la

periode sont de 100 000 emplois a pourvoir sur 10 ans soit environ 10 000
par an.

« 2-2 — La qualité - Les competences recherchees ont fait I'objet d'un travail
considerable au travers du programme Match.

« Cet outil de pilotage permet de répertorier et de mettre a jour
périodiquement les prévisions de besoins a dix ans et les capacités en
place.



Match suite

« Le programme MATCH est une méthode de gestion previsionnelle des emplois et
des compétences pour assurer |'adéquation entre capacités et besoins.

- 20 segments d‘activites operationnelles - ingénierie, genie civil, essais et controle,
chaudronnerie-tuyauterie-soudage... — et environ 80 métiers S|gn|f|cat|fs

- Mais pas que ! L'equipe Match a constaté que chaque entreprise, ayant la méme
activité ou des activités proches, avait un secteur formation. Ce secteur formation
etait en général incomplet et surtout sous-employé.

- Il a donc fallu regrouper ces formations dans I’'Université des Métiers du Nucléaire
(UMN) créée en 2021. C’est un gain en formateurs, en programmes, en efficacité
et en qualité.

« Et un site de recrutement « Mon avenir dans le nucléaire ». Publication des
offres d’emplois, ou, dans quelle entreprise et quelle filiere de formation.

- Les metiers critiques, soudage, controles non destructifs, coliseurs*, chefs de
chantier, controleurs de travaux, planificateurs, Directeurs de Projet, etc.

*Optimiseurs des manutentions.



LE PORTAIL "MONAVENIRDANSLENUCLEAIRE.FR"

3‘9 Mon Avenir aans
Bt 0 Nucléaire.r

Et si votre avenir se construisait dans
le nucléaire ?

Emplois,
Métiers BT

- 2 ? - “m}x}* #
- N L- ’ < Y

o
7\,- ' “:\ \__ N \
W NS G

Un portail de l'orientation et de la formation de la
filiere nucleaire :

+ de 380 fiches formation

+ de 80 vidéos metiers
4500 offres d'emploi
500 offres de stage et d'alternance

+ de 4000 visiteurs uniques mensuels

Acceder a Mon Avenir dans le

nucleaire

Jean FLUCHERE - PNC - 2024 12



3 - L'EPR : QU'EST-CE ?
> Réacteur en totale rupture avec le passé qui fonctionnait par évolution.

>Il répond aux normes cumulées de slreté francaises et allemandes qui se sont
considerablement durcies depuis la construction des 1500 MW,

»On a ainsi une machine tout a fait nouvelle avec une silreté au carré ! Le seul réacteur de
genération 3 au monde disposant d’'un tel niveau de surete.

> Un réacteur ne pouvant étre ni agresseé ni agresseur !

> Avec notamment les dispositions pour faire face a un corium percant la cuve et sans rejets
externes et une coque de protection contre les chutes d'aeronefs.

> C'est 70 % de mateériels en plus pour une puissance de 150 MW supplémentaires.
> C’est 3 fois plus de ferraillage et 3 fois plus de béton qu’un réacteur du palier N4.
> Et beaucoup d’autres caractéristiques qui le différencient d’'un 1500 MW REP.

Bref un réacteur de génération 3 + tres difficile a construire



3 -LEPR: QU'EST-CE ?

Réacteur a eau pressurisée

Enceinte de confinement

du réacteur .
Enveloppe extérieure

Enveloppe intérieure en beton arme
en béton avec paroi ‘ Générateur
meétallique de vapeur

Systeme
de refroidissement

Pompe
de refroidissement

Récupérateur
du corium
(si le coeur fond) e

—
Coeur du reacteur d’eau
(sous pression)

Pressuriseur
Sources : AREVA, epr-reactor.co.uk

/

Turbines

Transforme la vapeur
en électricite

Réseau électrique
(turbine, alternateur, ‘

transformateur) ®
£
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e Generateurs diesel

= Fournit de 'électricité au systéme
" de sécurité du réacteur
dans le cas de coupures
d’électricité
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3 - L'EPR : QU'EST-CE ?
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4 - RETOUR D’EXPERIENCE DE FLAMANVILLE 3

»Les recommandations du rapport de Jean-Martin Folz — Recrutement d’un
responsable excellence.

>»Excellence des études d’ingeénierie et de slrete.

»Lancement de la realisation a la bonne date. Quand les plans de realisation
sont préts a 90 % pour éviter des modifications pendant la réalisation.

»Rationalisation des composants au maximum.

»Excellence des fabrications usines. « Faire bien du premler coup ».
Déclinaison du programme dans les usines et bureaux d’études des
partenaires.

»Excellence de la réalisation in situ.
»EXxcellence de la tenue du planning.
»Tenue d'un standard non modifié.

>»Un maximum de prefabrication en usine.
»Un maximum de soudage en automatique.



5 — RACCOURCISSEMENT DES DELAIS ADMINISTRATIFS.
LOI DE 2023.

>»Depuis le grand programme €électronucléaire lancé en 1974, empilement

des exigences et des normes. Notamment il n’était plus possible
d’entreprendre les moindres travaux de préparation du chantier avant le
décret d'autorisation de creation (DAC).

LOI n°® 2023-491 du 22 juin 2023 relative a l'accelération des procédures
liees a la construction de nouvelles installations nucleaires a proximite de
sites nucleaires existants et au fonctionnement des installations existantes.

>Les nouvelles paires de réacteur seront, pour l'instant, construites a
proximite immediate ou a l'interieur des perimetres de sites existants. D’ou
les choix de Penly, Gravelines et Bugey.

>Les constructions, les aménagements, les installations et les travaux liés a
la realisation d'un réacteur electronucleaire sont dispenses de toutes
formalites au titre du code de |'urbanisme.



5 - SUITE
> artificialisation des sols ou la consommation d‘espaces naturels, agricoles
ou forestiers résultant de la réalisation d’un réacteur électronucléeaire n’est
pas comptabilisee dans le Zéro Artificialisation Nette,

>I| est possible de réaliser les travaux de terrassement et les fondations de
tous les ouvrages a l'exception de ceux concernant les batiments nucleaires
sans disposer encore du permis de construire aux frais et risques de
I'exploitant.

>Ces dispositions sont essentielles pour raccourcir les délais notamment a
Penly ou il faut dérocter une partie de la falaise au nord du site et repartir
une partie de ces mateériaux sur le soubassement du site avant d’engager
les terrassements ainsi qu‘a Gravelines ou il faut rehausser le calage du site
pour tenir compte des effets du réchauffement climatique sur le niveau
dynamique de la mer du Nord.

»0n peut regretter que :
1. Cela ne concerne que les ouvrages a proximité de sites existants,
2. Les terrassements et fondations des seuls ouvrages non nucléaires



6 - LE FINANCEMENT ?

»Autofinancement par EDF seul — Impossible.

»Autofinancement EDF + Emprunt (formule 1974) — Myopie du marché
»Financement par I'Etat !!! Taxe Carbone ?

»Orientation d‘une partie du livret A ?

»Cofinancement par EDF et les électro-intensifs + les fournisseurs
d’electricité (Totalénergie, Engie....).

>»Financement par la BEI au titre des énergies decarbonées (UE).
» Etc.



7 - LES CHANTIERS DE REALISATION ET LEUR
ENVIRONNEMENT

>Autant tout ce qui est ingenierie et préfabrication en usine sera maitrise,
autant |la realisation de plusieurs chantiers en parallele va étre une
prouesse.

»Un chantier d’'une paire d’EPR, comme on le voit a Hinkley Point, represente
la mobilisation d’environ 8 000 a 10 000 personnes et de tous les materiels
correspondants.

»Lancement de Penly en 2025, de Gravelines en 2027 et de Bugey en 2029,
cela signifie 30 000 personnes sur les chantiers des 2030!

>Les metiers des chantiers sont en général tres difféerents des métiers usines.

>La grande majorite des intervenants initiaux sont ceux du genie civil. C'est
la que nous aurons des deficits en main d’ceuvre francaise.

>Les travaux de montage electromécanique ne peuvent debuter qu’apres la
pose du dome de l'enceinte du batiment reacteur. Ces travaux de génie civil
sont donc critiques. Le moindre retard devient irrattrapable.



CHANTIER DES 2 TRANCHES D'HINKLEY POINT
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7 - SUITE

Les metiers de coordination d’activités.
| es metiers de contrbleurs de travaux et de la qualité.

| es relations avec I’ASN.

>»Amenagement de toutes les infrastructures externes depuis les

ogements, les ecoles, les activites periscolaires, les commerces,
a voierie non seulement pour les deplacements Mmais aussi pour
es transports de materiels, les forces de |'ordre, etc.

>Les relations avec toutes les collectivités locales, les corps

intermédiaires (CCI Chambre des Métiers, Syndlcats la
Préfecture, le rectorat)

>»La commission locale d’information.

Bref un travail considérable avec les locaux



CONCLUSIONS
Les difficultés

>L'EPR 2 est une version peu simplifiee de I'EPR.

> 1| serait nécessaire de le simplifier encore plus mais cela exige
une simplification des normes francaises qui se sont empilees.

»0r son exportation, indispensable pour notre industrie, I'exige.
En effet, il faudrait, a terme, atteindre la realisation de 2 EPR2
tous les deux ans, un pour la France et un pour |‘'exportation.

>La procedure de simple decret pour la PPE, envisagée par le
ministere, ne parait pas la plus robuste pour |'avenir.

»Le financement.
»La gestion des chantiers.



CONCLUSIONS
Les espoirs

> Le retour d’expérience de Flamanville 3.

»Une prise en compte du rapport de la mission de Mr Folz.

>Une filiere « boostée » par les travaux de grand carénage.
>»Une bonne organisation de la filiere et de la maitrise d’ouvrage.
>Une gestion previsionnelle des compétences séerieuse.

>»Des formations adaptees.

>Un plan d’organisation de la qualite, Excell.

>»Des outils de controles non destructifs performants.

»Une planification rigoureuse.

>Le rapport de la mission parlementaire sur la perte de souverainete
energetique qui a mis en évidence la responsabilité des Politiques.



MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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